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 إدارة ي ػػية فػرونػػػػكتػؽ الإدارة الإلػػػات تطبيػػػوقػمع
 ازيؽػػجامعة الزقباط الرياضي ػػػالنش

 
1-                                                         كرم جمعه  /الباحث

 أحمد محمد 

 مشكمة البحث:المقدمة و 
 لمتطورات وكان ،ناانيةالإ الحياة جوانب مختمف في شاممة تغيرات الحديث العصر شيد

 ،التطورات ىذه في بارز دور المعمومات وتقنية الاتصالات واائل وتقدم ، التكنولوجية المتاارعة
 ، المجالات جميع في الإلكترونية الشبكات ااتخدام في اليائل والتواع ، شبكة الإنترنت فظيور
 الإلكترونية. الأااليب إلى الأعمال إنجاز في التقميدية من الأااليب التحول إلى ذلك أدى

 نتيجة ظيرت والتى ،الحديثة الإدارية المصطمحات من الإلكترونية الإدارة مصطمحد يعو 
 المنظمات أداء في ىاماً  تحولاً  أحدث والذي،والاتصالات المعمومات شبكات في اليائمة لمثورة

 الإدارة مفيوم الباحثين من الكثير تناول ولقد،خدماتيا وجودة أدائيا وارعة إنتاجيتيا بتحاين
 عن الااتغناء " أنياب (2008) السميطيخالد و السالمي علاء عرفيا حيث , الإلكترونية
حلال ،الورقية المعاملات  لتكنولوجيا الوااع الااتخدام طريق عن الإلكتروني المكتب وا 
 خطوات حاب معالجتيا تتم إلكترونية إجراءات لىإ المقدمة الخدمات وتحويل ،المعمومات
 (8:28)". اً امف منفذة متامامة

تحويل كافة العمميات الإدارية ذات الطبيعة الورقية إلى عمى الإدارة الإلكترونية  وتتأاس
عمميات ذات طبيعة إلكترونية بااتخدام مختمف التقنيات الإلكترونية في الإدارة ، فالإدارة 

حيث ظيور وظائف جديدة مثل  الإلكترونية اوف تغير من وظائف الإدارة التقميدية ، من
2 7والرقابة الإلكترونية.) ، والتوجيو الإلكترونية، التخطيط الإلكتروني والتنظيم الإلكتروني 

:88)(،18211 ) 
إدارة النشاط الرياضي في  بالأداء للارتقاء ، متميزة فرصة الإلكترونية الإدارة تطبيقيعد و 

 الأعباء وتخفيف مأدائي وتطوير وتحاين العاممين كفاءة لرفع وايمة تعد حيث بجامعة الزقازيق
 بأن (2006) هاني يوسؼو النمر  سعود ويشير وتقديم خدمة بجودة عالية ، ،معني الادارية
 أااليب ااتخدام طريق عن بالمؤااات العمل أداء جودة تحاين عمى تعمل الإلكترونية الإدارة

                                                           

  جامعة الزقازيؽ. –كمية الحاسبات والمعمومات  –أخصائى رياضى أول 
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 مشكلات كل يةجموا مىع قدرتيا لىإ بالإضافة ةوالارع والفعالية بالكفاءة تتام حديثة إلكترونية
  (4424).عمييا والقضاء التقميدية الإدارة

 العديد ىناك أن إلا الإلكترونية الإدارة تقنية تقدميا التى والمزايا الكثيرة الفرص من وبالرغم
 ويؤيد ، منيا ةاتفادلإوا الحديثة التقنية ىذه وتطبيق تبني في المؤااات تعترض التى العوائق من
 عن تختمف وتوجياتيا الإلكترونية الإدارة فمافة أن فيرى( 2006) العلاؽ عباس بشير ذلك

 النشاطات وىذه ،يةر الابتكا لمنشاطات مقيدة تعتبر التقميدية التنظيمية فاليياكل ، التقميدية الإدارة
 مطمباً  التدفق اوىذ ،العمل تدفق من نوعاً  ضمني الانفتاح لأن ، مفتوحة تنظيمية ىياكل تتطمب
 (8721).الإلكتروني العمل مطالب من ضرورياً 

جامعة  –أخصائى رياضى أول بكمية الحاابات والمعمومات ومن خلال عمل الباحث 
حتكاكو المباشر مع  الزقازيق  لاحظ إدارة النشاط الرياضي بجامعة الزقازيقفي العاممين زملائو ، وا 

بين عديدة ومطولة لابد أن يابق ذلك التنفيذ اجتماعات  دارةالميام الموكمة لتمك الإأنو عند تنفيذ 
وذك لوضع الموائح والقوانين المنظمة لتمك الأنشطة ثم اعتماد وطبع وتوزيع الرؤااء والعاممين ، 

المشاركين في الأنشطة  الأفرادوأماكن تنفيذ الأنشطة ثم تاجيل  ،تمك الموائح والإعلان عن مواعيد
 كل ذلك ياتيمك الكثير من الوقت والجيد والمال.  امعةكميات الجمن مختمف 
من خلال الماح المرجعى لمدرااات العممية التى أجريت فى مجال لاحظ الباحث كما 

بالمؤااات المختمفة فى البيئة العربية والبيئة الأجنبية مثل الإلكترونية الإدارة معوقات تطبيق 
 سميرة ،Seresht (2009()14) رشتيس ، Melivell (2007()18)ميميفل درااة كل من 2 

لمباحث أنو لا توجد درااة  أتضح (11) (2011البشري ) منى ،(5) (2011) المسعودي مطر
تطبيق أااليب تناولت بالدرااة التعرف عمى معوقات  - عمى حد عمم الباحث -عممية واحدة 

 . الرياضي بجامعة الزقازيقإدارة النشاط في الإدارة الإلكترونية 
متعرف عمى معوقات تطبيق الإدارة ل الحاليةإجراء الدرااة دفع الباحث إلى تقدم  ومما
 .الرياضي بجامعة الزقازيقإدارة النشاط في الالكترونية 

 أهداؼ البحث:
إدارة النشاط في  الالكترونية الإدارة تطبيق معوقات عن الكشف إلى البحث اىذ يدفي

 2التعرف عمى ما يمى لالخ من ، وذلكالرياضي بجامعة الزقازيق
إدارة النشاط الرياضي في  الإلكترونية الإدارة تطبيق دون تحول التي الإدارية المعوقات أىم -1

 .بجامعة الزقازيق
إدارة النشاط الرياضي بجامعة في  الإلكترونية الإدارة تطبيق دون تحول التي المالية المعوقات أىم -:

 .الزقازيق



www.manaraa.com

 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  بنينلل الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    3  (   (  الخاهس م(   ) الجزء  4109(  لعام ) ديسوبر( شهر )    42رقن الوجلذ )         
 

إدارة النشاط في  الإدارة الإلكترونية تطبيق دون تحول التي "التكنولوجية" الفنية المعوقات أىم -8
 .الرياضي بجامعة الزقازيق

 تساؤلات البحث :
إدارة النشاط في الإلكترونية  الإدارة تطبيق دون تحول التي الإدارية المعوقات أىمىى ما  -1

 ؟الرياضي بجامعة الزقازيق
الرياضي إدارة النشاط في  الإلكترونية الإدارة تطبيق دون تحول تيال المالية المعوقات أىمىى ما  -:

 ؟بجامعة الزقازيق
الرياضي إدارة النشاط في  الإدارة تطبيق دون تحول التي الفنية "التكنولوجية" المعوقات أىمىى  ما -8

 ؟بجامعة الزقازيق
 مصطمحات البحث :

 : Obstaclesالمعوقات 
تنظيمية والتقنية والمالية والبشرية التي تمنع تطبيق الإدارة ك العقبات والصعوبات المت "ىي
 (828.)" مما يعيق تحقيق أىداف المؤااة المرجوةفى مؤااات العمل الإلكترونية 

 : Electronic management  الإدارة الإلكترونية
تحاين وتطوير العمميات لوالاتصالات  ااتغلال الإدارة لتكنولوجيا المعموماتىى "

 (2:8  6.)مؤااات العمل"ارية المختمفة داخل الإد
 :المرتبطةالدراسات 

يدفت الكشف عن درجة تطبيق الإدارة الالكترونية تاأ Melivell (2007()18)ميميفل درااة  -1
أشتممت و  ،المنيج الوصفي الباحثاتخدم وأ ، في الجامعات الغربية الموجودة في ىونج كونج

تطبيق ومن أوات البحث 2 إاتبيان معوقات ىيئة تدريس ، ( عضو 186) عمى عدد البحثعينة 
المالية والفنية والادارية تحول دون  وجود بعض المعوقات 2، ومن أىم النتائج الإدارة الالكترونية

 .    ق الإدارة الالكترونية في الجامعات الغربية الموجودة في ىونج كونجيتطب
ت الكشف عن فاعمية تطبيق الإدارة الالكترونية اتيدفأ Seresht (2009()14) رشتيسدرااة  -:

عينة أشتممت و  ،المنيج الوصفي  الباحثاتخدم وأ ، ومعوقات تطبيقيا في الجامعات الايرانية
داري (89:) عمى عدد البحث ،  اتبانةلإاتخدام اأتم في ىذه الدرااة و  ، عضو ىيئة تدريس وا 

دارية تحد من تطبيق إوجود معوقات   :النتائجبالإضافة إلى المقابمة لجمع البيانات، ومن أىم 
، وافتقار الخبرة، وعدم الدافع والرغبة، بالإضافة  الإدارة الالكترونية تمثمت بعدم الوعي التكنولوجي

 ة.  إلى المعوقات التكنولوجي
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 الادارة تطبيق معوقاتالتعرف عمى اتيدفت أ (5()2011) المسعودي مطر سميرةدرااة  -8
 نظر وجية من المكرمة مكة بمدينة الخاص الصحي بالقطاع البشرية الموارد إدارة في الالكترونية

 مديري في تتمثل( فرد 111) عمى عدد البحثعينة أشتممت و  ،البشرية الموارد وموظفي مديري
تمنع  ماليةو  بشريةو  تقنيةو  ، إدارية معوقات وجود : النتائج أظيرتو  ، البشرية الموارد وموظفي
    .البشرية الموارد إدارةبالإلكترونية  دارةالإ تطبيق

 الالكترونية في الإدارة معوقات تطبيق عن الكشف اتيدفتأ (11)(2011البشري ) منىدرااة  -4
 الباحثةاتخدمت وأ ،ىيئة التدريس وأعضاء الإداريات نظر وجية من القرى أم جامعة إدارات

ومن أىم  ، داريةا  تدريس و  ىيئة ضوع (441) من الدرااة عينة وتكونت ، المنيج الوصفي
 كضعف فنيةمعوقات  وكذلك ، الالكترونية الإدارة عمى التدريب قمةوجود معوقات مثل 2  النتائج
   .مالية ومعوقات ، الاداريات المتخصصات عدد في والنقص الانجميزية، المغة ميارات

 إجراءات البحث :
 منهج البحث :

 البحثوذلك لملائمتو لطبيعة  تباع الأاموب الماحى،بإاتخدم الباحث المنيج الوصفي أ
 الماثل.

 مجتمع البحث:
حيث  بجامعة الزقازيق ىالرياضبإدارة النشاط  وموظفي مديري من البحث مجتمع تكون
 .( موظفاً 54بمغ عددىم )

 
 

 عينة البحث :
 وموظفي مديريمن  العشوائية الطبقيةإختيار عينة البحث الأاااية بالطريقة قام الباحث ب

بنابة مئوية قدرىا  اً موظف( 44وبمغ قواميا )،  بجامعة الزقازيق ىالرياضإدارة النشاط 
ية لتقنين أداة الدرااة لمدرااة الإاتطلاع ينموظف( 11كما تم إختيار عدد ) ، %(81.48)

 .عمى الفئات المختمفةالأاااية والإاتطلاعية البحث  تى( يوضح توزيع عين1وجدول ) الرئياية ،
 (1جدول )

 عمى الفئات المختمفةالأساسية والإستطلاعية توزيع عينتى البحث 

كبير  البيان
 أخصائيين

أخصائى 
 رياضى أول

أخصائى 
 رياضى ثانى

أخصائى رياضى 
 ثالث

 الإجمالى

 44 13 11 11 9 الأساسية البحث عينة
 10 4 4 1 1 العينة الإستطلاعية
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 54 17 15 12 10 مجتمع البحث

 البيانات: أداة جمع
 إستبيان معوقات تطبيؽ الإدارة الإلكترونية:

 :  الإستبيانالهدؼ من  -
بجامعة  ىالرياضفى إدارة النشاط معوقات تطبيق الإدارة الإلكترونية لتعرف عمى ا 
 . الزقازيق

 الصورة المبدئية للإستبيان:          -
 الالكترونية الإدارة تطبيق معوقاتب قام الباحث بالإطلاع عمى العديد من الدرااات المرتبطة -1

وذلك لتحديد  ،الالكترونية الإدارة تطبيق معوقاتالإاتبيانات الخاصة ب مراجعةو (، 11(،)5(،)8)
المعوقات  –محاور الإاتبيان ، وفى ضوء ذلك تم تحديد المحاور التالية )المعوقات الإدارية 

 ات الايااية والإجتماعية(.المعوق – الفنية "التكنولوجية"المعوقات  – المالية
فى مجالى الإدارة  الأااتذة المتخصصينقام الباحث بعرض تمك المحاور عمى مجموعة من  -:

( وذلك لإبداء الرأى فى مدى مناابة تمك المحاور لما 1)ممحق  تكنولوجيا المعموماتالرياضية و 
أى محاور أخرى يرونيا وضعت من أجمو ، كذلك تحديد الأىمية النابية لكل محور ، أو أضافة 

% فأكثر من مجموع الآراء لمخبراء، 81، وقد تم إختيار المحاور التى حصمت عمى نابة إتفاق 
( محاور للإاتبيان الخاص بمعوقات تطبيق 8وتوصل الباحث إلى إتفاق  الخبراء عمى عدد )

 ( يوضح ذلك.:ل)، وجدو  المعوقات الايااية والإجتماعيةالإدارة الإلكترونية ، وتم حذف محور 
 
 ( 2جدول )

 نسب الإتفاؽ عمى محاور الإستبيان الخاص بمعوقات تطبيؽ الإدارة الإلكترونية
 خبراء   5ن =                                                                                       

 الترتيب النسبة المئوية غير موافؽ موافؽ محاور الإستبيان م

 الأول %100 - 5 المعوقات الإدارية 1
 الأول مكرر %100 - 5 المعوقات المالية 2
 الأول مكرر %100 - 5 الفنية "التكنولوجية" 3
 الرابع %60.00 2 3 المعوقات السياسية والإجتماعية 4

الفنية  –المعوقات المالية  –)المعوقات الإدارية ( أن محاور :يتضح من جدول )
%، ثم جاء فى المرتبة الرابعة محور 111أحتمت المركز الأول بنابة مئوية قدرىا  (""التكنولوجية

% من 81%، والأخير، وأرتضى الباحث نابة 61بنابة مئوية  المعوقات الايااية والإجتماعية
 آراء المحكمين لتحديد محاور الإاتبيان الخاص بمعوقات تطبيق الإدارة الإلكترونية.
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من خلال الفيم الإاتبيان مجموعة من العبارات لكل محور من محاور قام الباحث بوضع  -8
والتحميل الخاص بكل محور، وأيضاً من خلال الإاترشاد بالإاتبيانات فى مجال الإدارة 

 ( محاور كما يمى2 8( عبارة موزعة عمى )44الإلكترونية، وقد بمغ عدد العبارات )
 رة.( عبا16)المعوقات الإدارية المحور الأول  -
 ( عبارة.:1) المعوقات الماليةالمحور الثانى  -
 ( عبارة.16)الفنية "التكنولوجية" المعوقات المحور الثالث  -

 وقد راعا الباحث فى صياغة العبارات المبدئية للإاتبيان الشروط التالية2
 أن تكون العبارة واضحة وايمة. -
 أن تعبر عن اليدف المراد قيااو. -
 ة لمعنى واحد.أن تشير العبار  -
 .الإختصارو الشمولية  -

تم عرض المحاور والعبارات التى تندرج تحتيا عمى مجموعة من الأااتذة المتخصصين فى  -4
(، لإبداء الرأى فى مدى مناابة تمك العبارات لممحور الذى تمثمو ، أو تعديل :الإدارة )ممحق 

لممحور، وقد تم إختيار العبارات التى صياغة أى عبارة ، أو إضافة عبارات أخرى يرونيا مناابة 
 ( يوضح ذلك.8% فأكثر من مجموع الآراء، وجدول )81حصمت عمى نابة 

 (3جدول )
 الأولية للإستبيان الخاص بمعوقات تطبيؽالعبارات التي تم حذفها من الصورة 

 بجامعة الزقازيؽ ىالرياضفى إدارة النشاط  الإدارة الإلكترونية 

 المحاور -2
ات في عدد العبار 
 الأوليةالصورة 

عدد العبارات 
 المحذوفة

أرقام العبارات 
 المحذوفة

عدد العبارات وفقاً 
 لأراء الخبراء

 12 2/5/8/9 4 16 المعوقات الإدارية

 10 8/9 2 12 المعوقات المالية
 12 6/8/11/12 4 16 الفنية "التكنولوجيةالمعوقات 

تم حذف العبارات فقد  الإاتبيانوفة من ( عدد وأرقام العبارات المحذ8جدول )من ضح تي
( 11وقد بمغ عدد العبارات المحذوفة ) % من إتفاق الخبراء،81التي حصمت عمي نابة أقل من 

 (.8) ممحقموضحة بعبارة  (84) الإاتبيانفأصبحت عبارات  اتعبار 
اابة لمتعرف عمي من 118:/:/19وحتى  118:/:/4إجراء درااة إاتطلاعية فى الفترة من تم  -

وذلك عن طريق تطبيقو عمي عينة  ،الأاااية لمتطبيق عمي أفراد عينة البحث الإاتبيانمفردات 
اتيدفت الدرااة أو  من مجتمع البحث وخارج العينة الأاااية،موظفين ( 11عشوائية قواميا )

 الإاتطلاعية التعرف عمى ما يمى 2
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 عينة البحث. لماتوى أفراد المقياسمدى مناابة صياغة وعدد عبارات  - 
 .الإاتبيانمدى فيم أفراد العينة لتعميمات  - 
 .للإاتبيانثبات الالصدق و  ىمعامم - 

 نتائج الدراسة الإستطلاعية:
 لماتوى أفراد عينة البحث. الإاتبيانالتأكد من مناابة صياغة وعدد عبارات  -
 .الإاتبيانفيم أفراد العينة لتعميمات  -

 : نللإستبياالمعاملات العممية 
 : للإستبيانصدؽ معامل ال -أ

تطبيق  تماتخدم الباحث صدق الإتااق الداخمي حيث أ الإاتبيانصدق معامل لحااب  
وقد تم حااب  ، من مجتمع البحث وخارج العينة الأااايةموظفين ( 11عمى عدد ) الإاتبيان

ذلك حااب معامل وك ، الذى تمثمو لممحوروالدرجة الكمية  ةمعامل الإرتباط بين درجة كل عبار 
( يوضحان 5(،)4وجدولي )للإاتبيان ، والدرجة الكمية  محورالإرتباط بين المجموع الكمى لكل 

 ذلك.
 
 
 
 (4جدول )

 الإستبيان الخاص بمعوقاتفى  الذى تمثمه المحورمعامل الإرتباط بين درجات كل عبارة وبين 
ن =              بجامعة الزقازيؽ ىالرياضارة النشاط فى إد الإلكترونية تطبيؽ الإدارة                        

10 
 المحور الثالث المحور الثانى المحور الأول

 معامل الإرتباط رقم العبارة معامل الإرتباط رقم العبارة معامل الإرتباط رقم العبارة

1 0.701 1 0.675 1 0.712 
2 0.685 2 0.698 2 0.705 
3 0.714 3 0.713 3 0.699 
4 0.711 4 0.700 4 0.687 
5 0.697 5 0.699 5 0.694 
6 0.699 6 0.710 6 0.711 
7 0.702 7 0.704 7 0.702 
8 0.716 8 0.689 8 0.696 
9 0.701 9 0.713 9 0.691 
10 0.697 10 0.698 10 0.715 
11 0.715 - - 11 0.702 
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12 0.713 - - 12 0.713 

 0.05*دال عند مستوى                                      0.632 = 0.05قيمة " ر" الجدولية عند مستوى      
 ةبةين درجة 1.15( وجود علاقة إرتباطية دالةة إحصةائياً عنةد ماةتوى 4يتضح من جدول )

 فيما يقيس. الإاتبياننتمي إليو مما يشير إلي صدق تي ذال محوروال، كل عبارة 
 (5جدول )

  10ن = للإستبيان              والدرجة الكمية  محوررتباط بين درجات كل معامل الإ                       

 قيمة " ر " المحاور -4 م -3

 0.711 المعوقات الإدارية 1

 0.689 المعوقات المالية 2
 0.704 الفنية "التكنولوجيةالمعوقات  3

 0.05ل عند مستوى * دا                   0.632=  0.05قيمة " ر" الجدولية عند مستوى          
 ةبةين درجة 1.15( وجود علاقة إرتباطية دالةة إحصةائياً عنةد ماةتوى 5يتضح من جدول )

 .للإاتبيانوالدرجة الكمية  محوركل 
 : للإستبيانمعامل الثبات 

عةةةادة التطبيةةةق عمةةةي عينةةةة  الإاةةةتبيانثبةةةات معامةةةل إيجةةةاد تةةةم   بإاةةةتخدام طريقةةةة التطبيةةةق وا 
( 15وتةةم إعةةادة التطبيةةق بعةةد ) البحةةث وخةةارج العينةةة الأاااةةية، مةةن مجتمةةعمةةوظفين ( 11قواميةةا )

وقةةد تةةم إيجةةاد ،  118:/:/19وحتةةى  118:/:/4وذلةةك فةةى الفتةةرة مةةن  مةةن التطبيةةق الأول، يومةةاً 
 ( يوضح ذلك.6وجدول ) ، معامل الإرتباط بين نتائج التطبيق الأول والثانى

 
 
 
 
 (6جدول )

  الإلكترونية تطبيؽ الإدارة تلإستبيان الخاص بمعوقالمعامل الثبات 
 10ن =                      بجامعة الزقازيؽ ىالرياضفى إدارة النشاط                               

 وحدة القياس المحاور -5
قيمة  -6 التطبيؽ الثاني التطبيؽ الأول

 ع م ع م "ر"

 *0.701 2.63 42.50 2.91 41.20 درجة -7 المعوقات الإدارية
 *0.669 2.72 41.00 2.55 39.40 درجة ت الماليةالمعوقا

الفنيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة المعوقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
 "التكنولوجية"

 *0.677 3.16 46.10 3.01 45.00 درجة

 *0.682 7.92 129.60 7.48 125.60 درجة المجموع الكمى للإستبيان
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* دال عنػػػػد مسػػػػتوى                                        0.632=  0.05قيمػػػػة " ر" الجدوليػػػػة عنػػػػد مسػػػػتوي      
0.05 

لإاتبيان ل( أن معاملات الإرتباط بين نتائج التطبيقين الأول والثاني 6يتضح من جدول )
( وىى دالة 21.711  1.669تراوحت ما بين ) الإلكترونية تطبيق الإدارةت الخاص بمعوقا

 .الإاتبيان، مما يشير إلى ثبات  1.15إحصائياً عند ماتوى 
 الدراسة الأساسية:

( موظفاً، 54وبمغ عددىم ) بجامعة الزقازيق ىالرياضفى إدارة النشاط تم حصر شامل لمعاممين  -1
 %(.81.48بنابة مئوية قدرىا ) اً موظف (44) بمغ قوامياتم إختيار عينة عشوائية طبقية 

عمى ذلك تم تحديد مواعيد تطبيق  وبناءاً  ،الإدارة التعرف عمى مواعيد العمل الرامية فى  -:
 بجامعة الزقازيق ىالرياضفى إدارة النشاط  بمعوقات تطبيق الإدارة الإلكترونيةتبيان الخاص الإا

 من إعداد الباحث.
عمى أفراد عينة البحث الأاااية  بمعوقات تطبيق الإدارة الإلكترونيةالإاتبيان الخاص تطبيق  -8

 . 118:/8/::وحتى  118:/:/8:( موظفاً فى وجود الباحث، وذلك فى الفترة من 44)
 أداة في المحددة المعايير وفق الااتجابات تفريغ تم :البحث أداة في الاستجابات تفريغ طريقة -4

 بشدة أوافق) لممقياس Likart Scale الخمااي ليكرت مقياس في فقرة لكل أعطي حيث البحث
 لا ، درجتان=  أوافق لا ، درجات 8 = ما حد إلى أوافق ، درجات 4 = أوافق ،درجات 5= 

  (.درجة واحدة=  مطمقا أوافق
 الأساليب الإحصائية المستخدمة:

 اتخدم الباحث الأااليب الإحصائية التالية2أ 
 .المتواط الحاابى -
 .الإنحراف المعيارى -
 .معامل الإرتباط البايط -
 الناب المئوية. -

 عرض ومناقشة النتائج:
 الإدارية المعوقات أىمىى ما  ":ىالتساؤل الأول لمبحث والذى ينص عم نتائجومناقشة أولًا: عرض 

 ".؟بجامعة الزقازيق ىالرياضفى إدارة النشاط الإلكترونية  الإدارة تطبيق دون تحول التي
 (7) جدول

 الأول المحور عبارات لجميع المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات
                   (الإلكترونية دارةالإ تطبيؽ معوقات منالإدارية  المعوقات)                            

 44ن=
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رقم 
المتوسط  ترتيب العبارات تنازلياً حسب المتوسط الحسابى العبارة

 الحسابى
الإنحراؼ 
 المعيارى

النسبة 
 المئوية

% 

الترتيب وفقاً 
 التقدير لمنسب المئوية

فى  الإلكترونية الإدارة لتطبيق واضحة المعالم رؤية لا توجد 5
 درجة كبيرة الأول 80.45 1.17 4.02 ط الرياضى بجامعة الزقازيق.إدارة النشا

: 
فى إدارة النشاط الرياضى  وورش العمل التدريبية الدورات قمة

 درجة كبيرة الثانى 79.55 1.16 3.98 . الإلكترونية الإدارة في مجالبجامعة الزقازيق 

6 
ميدية من الإدارة التق التحول لعممية خطة عممية محددة لا توجد

 درجة كبيرة الثالث 77.27 1.13 3.86 .الإدارة الإلكترونية إلى

9 
 الإلكترونية التقنيات لااتخدام مادية أو معنوية لا توجد حوافز
 درجة كبيرة الرابع 76.36 1.24 3.82 .فى إدارة النشاط الرياضى بجامعة الزقازيقمن العاممين 

 التحول بدواعي القيادات الإدارية بالجامعة اقتناع عدم 1
 درجة متوسطة الخامس 63.64 1.19 3.18 .ومتطمباتو

11 
تخاذ القرارات المركزية فى إدارة النشاط الرياضى  فى العمل وا 

 63.64 1.16 3.18 .بجامعة الزقازيق
الخامس 

 مكرر
 درجة متوسطة

 الماتندية ودوراتيا العمل في المعتادة اليدوية النظم مع التوافق :1
 درجة متوسطة السابع 61.36 1.02 3.07 .ثالتحدي ورفض

8 
فى إدارة النشاط الرياضى بجامعة  لمعاممين المتاحة الفرص قمة

 بالإدارة الخاصة والمؤتمرات الندوات للإشتراك فىالزقازيق 
 . الإلكترونية

 درجة متوسطة الثامن 54.55 0.92 2.73

8 
 خلدا المتكاممة الالكترونية الإدارة إلى الوصول صعوبة

 درجة متوسطة الثامن مكرر 54.55 0.85 2.73 .المنظمات

 درجة متوسطة العاشر 52.27 0.87 2.61 .الإلكترونية الإدارة تطبيق بفعالية الوعي إنخفاض 4

11 
 تطبيقات مع تتوافق لا إدارة النشاط الرياضى بجامعة الزقازيق

 توسطةدرجة م العاشر مكرر 52.27 0.89 2.61 .الإدارة الإلكترونية

 تطبيقل غير ماتعدةإدارة النشاط الرياضى بجامعة الزقازيق  7
 درجة ضعيفة الثانى عشر 50.00 0.87 2.50 .الإدارة الإلكترونية

 درجة متوسطة - 63.83 0.96 3.19 إجمالى المحور الأول

 معوقات من الإدارية المعوقات محور عبارات متواطات قيم ( أن7يتضح من جدول )
 بينما  تراوحت أنيا بجامعة الزقازيق ىالرياضفى إدارة النشاط  الإلكترونية دارةالإ تطبيق

 الخمااي ليكارت مقياس%( وفق 81.45 -%  51.11) بين نابتو ما أي (:4.1 -51.:)
 بنابة( 8.19) المحور ىذا لعبارات العام متواطت قيمة البمغ كما ، البحثاتخدم قيد مال
البحث  عينة أفراد نظر وجية من الإدارية المعوقات درجة ن%( وىذا يشير إلى أ68.88)

  متواطة. درجة كانت الأاااية
 : كما يمى البحث الأاااية عينة أفراد لااتجابات عبارات ثلاث أعمى وكانت
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%( 81.45مئوية قدرىا ) ونابة( :4.1قدره ) بمتواط الأولى المرتبة( 5) العبارة حتمتأ
فى إدارة النشاط  الإلكترونية الإدارة لتطبيق واضحة المعالم ؤيةر  لا توجد 2"عمىالعبارة  تنصو 

 ونابة( 8.98قدره ) بمتواط الثانية المرتبة (:) حتمت العبارةأو "،  الرياضى بجامعة الزقازيق
فى إدارة النشاط  وورش العمل التدريبية الدورات قمة 2"عمىالعبارة  تنص%( و 79.55مئوية قدرىا )

 ةلثالثا المرتبة (6) حتمت العبارةأو  "، الإلكترونية الإدارة في مجالازيق الرياضى بجامعة الزق
خطة عممية  لا توجد 2"عمىالعبارة  تنص%( و 7:.77مئوية قدرىا ) ونابة( 8.86قدره ) بمتواط
 ". الإدارة الإلكترونية من الإدارة التقميدية إلى التحول لعممية محددة

 كما يمى2 البحث الأاااية عينة دأفرا اتجاباتلإ عباراتأقل ثلاث  أما
%( 7:.:5مئوية قدرىا ) ونابة( 61.:قدره ) بمتواط العاشرة المرتبة( 4) العبارة حتمتأ

 (11) حتمت العبارةأو "،  الإلكترونية الإدارة تطبيق بفعالية الوعي إنخفاض 2"عمىالعبارة  تنصو 
 2"عمىالعبارة  تنص%( و 7:.:5) مئوية قدرىا ونابة( 61.:قدره ) بمتواط العاشر مكرر المرتبة

 حتمت العبارةأو  "، الإدارة الإلكترونية تطبيقات مع تتوافق لا إدارة النشاط الرياضى بجامعة الزقازيق
العبارة  تنص%( و 51.11مئوية قدرىا ) ونابة( 51.:قدره ) بمتواط الثانية عشر المرتبة (7)

 ".الإدارة الإلكترونية تطبيقل اتعدةغير مإدارة النشاط الرياضى بجامعة الزقازيق  2"عمى
إلى العديد من الأاباب الجوىرية مثل عدم وجو بنية تحتية  تيجةرجع الباحث ىذه النيو 

وقمة الكوادر الفنية والموظفين المدربين عمى درجة عالية فى  ، خاصة بتطبيقات الإدارة الإلكترونية
 المعمومات لنظم الأاااية البنية ضعف أن، حيث  إاتخدامات تكنولوجيا الإتصالات والمعمومات

 البيئة نحو المنظمات تحول تواجو التى المعوقات أىم من التشغيمية كفاءتيا وضعف والاتصالات
عمى أااليب الإدارة  بجامعة الزقازيق ىالرياضفى إدارة النشاط ، كما أن تعود العاممين الإلكترونية

تخاذ  المركزيةبالإضافة إلى إنتياج  ، ينالتقميدية لفترة طويمة تصل إلى عشرات الاني فى العمل وا 
بعدم  بجامعة الزقازيق ىالرياضإدارة النشاط القرارات كل ىذه الأاباب خمقت مناخاً اائداً فى 

ميميفل  وتتفق ىذه النتائج مع نتائج درااة كل من2 ،الإدارة الإلكترونية تطبيقل الإاتعداد
Melivell (2007()18)، رشتيس Seresht (2009()14)، المسعودي مطر سميرة 

 تطبيق في داريةالإ معوقاتال من عمى وجود العديد (11) (2011البشري ) منى ،(5) (2011)
حلاليا مكان الإدارة التقميدية. الالكترونية الإدارة  وا 

 أنوTurban,et.,al (8002 )توربان وآخرون كما تتفق ىذه النتيجة مع ما أشار إليو 
 في التطورات مع لتتماشى مبتكرة بطرق نفايا ىيكمة أعادة المنظمات بعض أن من بالرغم
 والتي ،التقميدية اليرمية اليياكل عمى تعتمد مازالت منيا العظمى الغالبية أن إلا الرقمي العصر
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 تطوير في معطياتيا من والااتفادة،  الحديثة التقنيات تطبيق في عقبة تقف
 ( 5:1215.)منظماتيا

 المالية المعوقات أىمىى ما ":لمبحث والذى ينص عمى الثانىالتساؤل  نتائجومناقشة  : عرضثانياً 
 ".؟ بجامعة الزقازيق ىالرياضفى إدارة النشاط  الإلكترونية الإدارة تطبيق دون تحول التي

 (8) جدول
 نىالثا المحور عبارات لجميع المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 44ن=                  (الإلكترونية الإدارة تطبيؽ معوقات من المالية المعوقات)                         

رقم 
 ترتيب العبارات تنازلياً حسب المتوسط الحسابى العبارة

المتوسط 
 الحسابى

الإنحراؼ 
 المعيارى

النسبة 
 المئوية

% 

الترتيب وفقاً 
 التقدير لمنسب المئوية

4 
دارة النشاط الرياضى بجامعة إ ة فىالمالي المخصصات ضعف
 درجة كبيرة الأول 81.82 1.24 4.09 .(العمل ،ورش ،الندوات المحاضرات) لعقد الزقازيق

6 
لا توجد خطة طموحة لتأىيل العاممين بالإدارة لمتحول من الإدارة 

 درجة كبيرة الثانى 79.55 1.19 3.98 .الإلكترونية الإدارة التقميدية إلى

 وعدم التحول عممية لإنجاح الأفراد لدى القوى افزالح توافر عدم 5
 درجة كبيرة الثالث 77.27 1.21 3.86 .والنجاح التحول عممية من جزء بأنيم إحااايم

: 
 مجال في العممية والدرااات لمبحوث المخصص المالي الدعم قمة

 درجة كبيرة الرابع 72.73 1.13 3.64 .الإلكترونية الإدارة

8 
 لدعم والفنية المالية المااىمة في الخاص القطاع دور ضعف
 درجة كبيرة الخامس 68.18 0.99 3.41 فى الإدارة. الإلكترونية الإدارة تطبيق

 درجة متوسطة السادس 63.64 0.97 3.18  .حماية المعمومات أنظمة لشراء مخصصة ميزانيات لا توجد 11

 توتطبيقا وتطوير برامج لتصميم المخصصة الميزانية ضعف 1
 درجة متوسطة السابع 59.09 0.96 2.95 .الآلي الحااب

 درجة متوسطة الثامن 54.55 0.91 2.73 . الإلكترونية البرمجيات أاعار رتفاعأ 7

9 
 والااتشارية التدريبية المعاىدالعممى بين الإدارة و  التعاون لا يوجد

 وسطةدرجة مت الثامن مكرر 54.55 0.86 2.73 فى مجال تقنيات المعمومات.

 درجة متوسطة العاشر 52.27 0.87 2.61 الإلكترونية محدودة. الإدارة لتطبيق اللازمة المالية الإمكانيات 8
 درجة متوسطة - 55.30 0.89 2.77 إجمالى المحور الثانى

 معوقات من المالية المعوقات محور عبارات متواطات قيم ( أن8يتضح من جدول )
 بينما  تراوحت أنيا بجامعة الزقازيق ىالرياضى إدارة النشاط ف الإلكترونية الإدارة تطبيق

 الخمااي ليكارت مقياس%( وفق :81.8 -%  7:.:5) بين نابتو ما أي (4.19 -61.:)
 بنابة( 77.:) المحور ىذا لعبارات العام متواطت قيمة البمغ كما ، البحثاتخدم قيد مال
البحث  عينة أفراد نظر وجية من ليةالما المعوقات درجة ن%( وىذا يشير إلى أ55.81)

  متواطة. درجة كانت الأاااية
 : كما يمى البحث الأاااية عينة أفراد لااتجابات عبارات ثلاث أعمى وكانت
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%( :81.8مئوية قدرىا ) ونابة( 4.19قدره ) بمتواط الأولى المرتبة( 4) العبارة حتمتأ
 لعقد ة النشاط الرياضى بجامعة الزقازيقإدار  ة فىالمالي المخصصات ضعف 2"عمىالعبارة  تنصو 
( 8.98قدره ) بمتواط الثانية المرتبة (6) حتمت العبارةأو ("، العمل ،ورش ،الندوات المحاضرات)

لا توجد خطة طموحة لتأىيل العاممين  2"عمىالعبارة  تنص%( و 79.55مئوية قدرىا ) ونابة
 ةلثالثا المرتبة (5) حتمت العبارةأو  "، لإلكترونيةا الإدارة بالإدارة لمتحول من الإدارة التقميدية إلى

 الحافز توافر عدم 2"عمىالعبارة  تنص%( و 7:.77مئوية قدرىا ) ونابة( 8.86قدره ) بمتواط
 ". والنجاح التحول عممية من جزء بأنيم إحااايم وعدم التحول عممية لإنجاح الأفراد لدى القوى

 كما يمى2 البحث الأاااية ينةع أفراد اتجاباتلإ عباراتأقل ثلاث  أما
%( 54.55مئوية قدرىا ) ونابة( 78.:قدره ) بمتواط الثامنة المرتبة( 7) العبارة حتمتأ

 الثامن المرتبة (9) حتمت العبارةأو "، الإلكترونية البرمجيات أاعار رتفاعأ 2"عمىالعبارة  تنصو 
 لا يوجد 2"عمىالعبارة  تنصو ، %( 54.55مئوية قدرىا ) ونابة( 78.:قدره ) بمتواط مكرر
حتمت أو  "، فى مجال تقنيات المعمومات والااتشارية التدريبية المعاىدالعممى بين الإدارة و  التعاون
العبارة  تنص%( و 7:.:5مئوية قدرىا ) ونابة( 61.:قدره ) بمتواط العاشرة المرتبة (8) العبارة
 ".رونية محدودة.الإلكت الإدارة لتطبيق اللازمة المالية الإمكانيات 2"عمى

فى ويرجع الباحث ىذه النتيجة إلى ضرورة توافر الحافز المادى والمعنوى الكبير لمعاممين 
حتى ياتشعروا بالرضا عن عممية التحول من الإدارة  بجامعة الزقازيق ىالرياضإدارة النشاط 
 الإلكترونية الإدارةية إلى ، كما أن عممية التحول من الإدارة التقميدالإلكترونية الإدارةالتقميدية إلى 

، كل ىذا ىالرياضبإدارة النشاط تحتاج إلى تمويل كبير وتوافر أمكانات بشرية ومادية لا تتوافر 
فى إدارة تأىيل العاممين بالضرورة يؤدى إلى عدم وضع الخطط الإاتراتيجية التى تاتيدف 

 .الإلكترونية الإدارة إلىلمتحول من الإدارة التقميدية  بجامعة الزقازيق ىالرياضالنشاط 
 رشتيس ، Melivell (2007()18)ميميفل  وتتفق ىذه النتائج مع نتائج درااة كل من2

Seresht (2009()14)، (11)(2011البشري ) منى ،(5()2011) المسعودي مطر سميرة  
حلاليا مكان الإد الالكترونية الإدارة تطبيق في المالية معوقاتال من عمى وجود العديد ارة وا 

 التقميدية.
 الإدارة مشروع أن (2006) الصيرفي محمدمع ما أشار إليو النتيجة كما تتفق ىذه 

 التمويل توفير من لابد لذلك،  وطائمة كبيرة أموال الى ويحتاج وكبير ضخم مشروع الإلكترونية
 ( 7629.)المشروع ليذا الكافي

 المعوقات أىمىى  ما":ينص عمى لمبحث والذى الثالثالتساؤل  نتائجومناقشة : عرض ثالثاً 
 ".؟ بجامعة الزقازيق ىالرياضإدارة النشاط  فى ةالإلكتروني الإدارة تطبيق دون تحول التي الفنية
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 (9) جدول
 الثالث المحور عبارات لجميع المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 44ن=          (الإلكترونية الإدارة تطبيؽ تمعوقا من الفنية "التكنولوجية" المعوقات)                    

رقم 
المتوسط  ترتيب العبارات تنازلياً حسب المتوسط الحسابى العبارة

 الحسابى
الإنحراؼ 
 المعيارى

النسبة 
 المئوية

% 

الترتيب 
وفقاً لمنسب 

 المئوية
 التقدير

 درجة كبيرة جداً  الأول 84.09 1.31 4.20 .الإدارة الإلكترونية لتطبيق اللازمة التحتية البنية ماتوى إنخفاض 8
 درجة كبيرة الثانى 81.82 1.29 4.09 .جيدة فنية أاااية بنية توافر عدم :
 درجة كبيرة الثالث 77.27 1.24 3.86 . ومتكاممة دقيقة بيانات قواعد إلى الافتقار 11
 رجة كبيرةد الرابع 72.73 1.26 3.64 الإدارة. فروع بين الإلكتروني الربطلا يوجد  8
 درجة كبيرة الخامس 68.18 1.05 3.41 . المطبقة لمبرمجيات والتطوير المتابعة قمة 11

الخامس  68.18 1.10 3.41 وصعوبة ماايرتيا المعمومات تكنولوجيا في التغيير ارعة 7
 مكرر

 درجة كبيرة

 الآلةي الحااةب أجيةزة شةراء عنةد قيااةية مواصةفات وضةع صةعوبة 1
 درجة متوسطة السابع 63.64 1.12 3.18 بالإدارة.

السابع  63.64 1.01 3.18 .الفني الدعم عن للأجيزة الموردة الشركات بعض تيرب 4
 مكرر

 درجة متوسطة

 درجة متوسطة التاسع 61.36 0.83 3.07 . الانترنت شبكة اختراق ايولة 5
 رجة متوسطةد العاشر 59.09 0.91 2.95 .الإدارة فيالآلى  الحااب أجيزة كفاية قمة 9

الحادى  54.55 0.85 2.73 . للأجيزة والمتابعة الصيانة ضعف :1
 عشر

 درجة متوسطة

الثانى  52.27 0.87 2.61 بالإدارة. العاممين لدى الإلكترونية الأمية 6
 عشر

 درجة متوسطة

 درجة متوسطة - 67.26 1.02 3.36 إجمالى المحور الثالث

 من الفنية "التكنولوجية" المعوقات محور باراتع متواطات قيم ( أن9يتضح من جدول )
    بةينمةا  تراوحت أنيا بجامعة الزقازيق ىالرياضإدارة النشاط ى ف الإلكترونية الإدارة تطبيق معوقات

 الخمااةي ليكةارت مقيةاس%( وفةق 84.19 -%  7:.:5) بةين ناةبتو مةا أي (1:.4 -61.:)
 بناةةبة( 8.86المحةةور ) ىةةذا لعبةةارات امالعةة متواةةطت قيمةةة البمغةة ،كمةةاثالماةةتخدم قيةةد البح

 عينةة أفةراد نظةر وجيةة مةن الفنيةة "التكنولوجيةة" المعوقةات درجةة ن%( وىةذا يشةير إلةى أ6:.67)
البحةث  عينةة أفةراد لااتجابات عبارات ثلاث أعمى وكانت،  متواطة درجة كانت البحث الأاااية

 : كما يمى الأاااية
%( 84.19مئويةة قةدرىا ) وناةبة( 1:.4قدره ) متواطب الأولى المرتبة( 8) العبارة حتمتأ

"، كمةا  الإدارة الإلكترونيةة لتطبيةق اللازمةة التحتيةة البنيةة ماةتوى 2 " إنخفةاضعمةىالعبةارة  تةنصو 
 تةنص%( و :81.8مئويةة قةدرىا ) وناةبة( 4.19قةدره ) بمتواةط الثانيةة المرتبةة (:) حتمةت العبةارةأ
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 بمتواةط ةلثةالثا المرتبةة (11) حتمةت العبةارةأو  "، جيةدة فنيةة أاااةية بنيةة تةوافر عةدم 2"عمةىالعبةارة 
 بيانةات قواعةد إلةى الافتقةار 2"عمةىالعبةارة  تةنص%( و 7:.77مئويةة قةدرىا ) وناةبة( 8.86قةدره )
 ". ومتكاممة دقيقة

 كما يمى2 البحث الأاااية عينة أفراد اتجاباتلإ عباراتأقل ثلاث  أما
%( 59.19مئوية قةدرىا ) ونابة( 95.:قدره ) بمتواط العاشرة المرتبة( 9) العبارة حتمتأ

 المرتبةة (:1) حتمةت العبةارةأو الإدارة "،  فةيالآلةى  الحااةب أجيةزة كفايةة قمةة 2"عمىالعبارة  تنصو 
 ضعف 2"عمىالعبارة  تنص%( و 54.55مئوية قدرىا ) ونابة( 78.:قدره ) بمتواطالحادية عشر 

( 61.:قةدره ) بمتواةط الثانيةة عشةر المرتبةة (6) عبةارةحتمةت الأو  "، للأجيةزة والمتابعةة الصةيانة
 ". بالإدارة العاممين لدى الإلكترونية الأمية 2"عمىالعبارة  تنص%( و 7:.:5مئوية قدرىا ) ونابة

إلةةى عةةدم إقنتةةاع وقمةةة الةةوعى والأميةةة التكنولوجيةةة لةةدى بعةةض  تيجةةةالباحةةث ىةةذه الن يعةةزىو 
 بنيةلتجييز ال الأمر الذى أدى إنخفاض دافعية القيادات نيةالإدارة الإلكترو  تطبيقالعاممين بأىمية 

 قطاعةات بةين الإلكترونةي الةربط، ويبنةى عمةى ىةذا قمةة  الإدارة الإلكترونيةة لتطبيق اللازمة تحتيةال
 يجةةتتفةق ىةذه النتو  ،ومتكاممةة دقيقةة بيانةات قواعةد إلةى الافتقارو  ،إدارة النشاط الرياضى بالجامعة 

 المعمومةات لةنظم الأاااةية البنيةة ضةعف أن( 2012ثابػت عبػد الػرحمن ) مةع مةا أشةار إليةو
 البيئة نحو المؤااات تحول تواجو التى المعوقات أىم من التشغيمية كفاءتيا وضعف والاتصالات
  .الإلكترونية

(1:92:)   
 ، Melivell (2007()18)ميميفػػل   مةةع نتةةائج درااةةة كةةل مةةن2 يجةةةتتفةةق ىةةذه النتكمةةا 

البشػػري  منػى ،(5) (2011) المسػػعودي مطػر سػػميرة ،Seresht (2009()14) رشػتيس
 الالكترونيةة الإدارة تطبيق في الفنية "التكنولوجية" معوقاتال من عمى وجود العديد (11) (2011)

حلاليا مكان الإدارة التقميدية.  وا 
 المؤااات( أن كثير من 2006) Jessup & Valacich فالسيشو جيسب ويضيف

   .النامية الدول في وخاصة شاممة تحتية بنية بوجود يتعمق فيما خاصة تقنية تحديات تواجو
(1:921: ) 

 الإستخلاصات:
فى ضوء أىداف البحث وتااؤلاتو والمعالجات الإحصائية لمبيانات والنتائج التى تم التوصةل 

 التالية2الإاتخلاصات توصل الباحث إلى  إلييا،
 (:94.:أي بناةبة مئويةة مقةدارىا ) ،معةوق ( 84مةن أصةل )جداً بدرجة كبيرة  معوق واحد وجود -1

 2ىو المعوق اوىذ
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  .الإدارة الإلكترونية لتطبيق اللازمة التحتية البنية ماتوى إنخفاض -
أي بناةةةةةبة مئويةةةةةة مقةةةةةدارىا  ،معةةةةةوق ( 84بدرجةةةةةة كبيةةةةةرة مةةةةةن أصةةةةةل ) معوقةةةةةاً ( 14)عةةةةةدد  وجةةةةةود -:

 مرتبة كما يمى2 المعوقاتوىذه  (:41.18)
 :عوقات الإداريةالم -أ 
فةةى إدارة النشةةاط الرياضةةى بجامعةةة  الإلكترونيةةة الإدارة لتطبيةةق واضةةحة المعةةالم رؤيةةة لا توجةةد -

 الزقازيق.
 الإدارة فةي مجةالفةى إدارة النشةاط الرياضةى بجامعةة الزقةازيق  وورش العمةل التدريبيةة الةدورات قمةة -

 . الإلكترونية
 .الإدارة الإلكترونية من الإدارة التقميدية إلى لالتحو  لعممية خطة عممية محددة لا توجد -
فةةى إدارة النشةةاط مةةن العةةاممين  الإلكترونيةةة التقنيةةات لااةةتخدام ماديةةة أو معنويةةة لا توجةةد حةةوافز -

 .الرياضى بجامعة الزقازيق
 :المعوقات المالية -ب 
 محاضةراتال) لعقةةد إدارة النشةةاط الرياضةةى بجامعةة الزقةةازيق ة فةىالماليةة المخصصةةات ضةعف -

 .(العمل ،ورش ،الندوات
 .الإلكترونية الإدارة لا توجد خطة طموحة لتأىيل العاممين بالإدارة لمتحول من الإدارة التقميدية إلى -
 عمميةة مةن جةزء بةأنيم إحاااةيم وعةدم التحةول عمميةة لإنجةاح الأفةراد لدى القوى الحافز توافر عدم -

 .والنجاح التحول
 .الإلكترونية الإدارة مجال في العممية والدرااات لمبحوث صصالمخ المالي الدعم قمة -
فةى  الإلكترونيةة الإدارة تطبيةق لةدعم والفنيةة الماليةة الماةاىمة فةي الخةاص القطةاع دور ضةعف -

 الإدارة.
 المعوقات الفنية: -ج

 .جيدة فنية أاااية بنية توافر عدم -
 .ومتكاممة دقيقة بيانات قواعد إلى الافتقار -
 الإدارة. فروع بين الإلكتروني الربطوجد لا ي -
 . المطبقة لمبرمجيات والتطوير المتابعة قمة -
 .وصعوبة ماايرتيا المعمومات تكنولوجيا في التغيير ارعة -

  .(:94.:5أي بنابة مئوية مقدارىا )بدرجة متواطة  معوق( 18جاء عدد ) -8
 .:(94.:دارىا )أي بنابة مئوية مق منخفضةبدرجة  معوق( 1جاء عدد ) -4
 جاءت المعوقات الإدارية والمالية والبشرية والفنية جميعيا بدرجة متواطة. -5
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 ثانياً : التوصيات:
 وصى بما يمى 2 ي إاتخلاصاتفي ضوء ما توصل إليو الباحث من 

إدارة النشةاط الرياضةى بجامعةة  ماةتوى عمةى والمعمومةات للاتصةالات حديثةة تحتيةة بنيةة تأاةيس -1
 .الزقازيق

 .الإلكترونية ةالإدار  تطبيق لمفاىيم بجامعة الزقازيق العميا ةالإدار  تبنى -:
 .الفعال لمتطبيق المادية والإمكانات اللازمة المالية الإعتمادات توفير -8

حاااةيم التحةول عمميةة لإنجةاح الأفةراد لةدى القةوى الحةافزتوفير  -4  التحةول عمميةة مةن جةزء بةأنيم وا 
 .والنجاح

لمتحول من الإدارة  إدارة النشاط الرياضى بجامعة الزقازيق فىطموحة لتأىيل العاممين وضع خطة  -5
 .الإلكترونية الإدارة التقميدية إلى

 الإدارة تطبيقةات مةةع متعامةلل إدارة النشةاط الرياضةةى بجامعةة الزقةةازيق فةى العةاممين تةدريب -6
 .عالية بكفاءة الإلكترونية

 المختمفةة اتدار الإ فةي الإلكترونيةة الإدارة تطبيةق معوقةات حةولعمميةة ال الدرااةات مةن المزيد إجراء -7
 .بجامعة الزقازيق

 المراجع
 أولًا : المراجع العربية:

 الوراق مؤااة ،تطبيقي تحميمي مدخل : الإلكترونية التاويقية الاتصالات (:2006العلاؽ ) عباس بشير -1
 .، الأردنعمان ،لمنشر

، الجامعية الدار ،المعاصرة المنظمات في الإدارية المعمومات نظم (:2012أدريس ) الرحمن عبد ثابت -2
 الإاكندرية.

معوقات الاتصال والتواصل التربوي بين المديرين والمعممين بمدارس محافظة "(:2009حمد الدعس )أزياد  -3
 ،راالة ماجاتير ، الجامعة الاالامية ،"غزة وابل مواجيتيا في ضوء الاتجاىات المعاصرة

 .فماطين
مكتبة  ،6،طاس والوظائف لأا -الإدارة العامة ( : 2006سعود محمد النمر  ، هاني يوسؼ خاشفجي ) -4

 .المممكة العربية الاعودية ،الرياض ،الشقري
 بالقطاع البشرية الموارد إدارة في الالكترونية دارةلإا تطبيق معوقات(:" 2011) المسعودي مطر سميرة -5

راالة  "،البشرية الموارد وموظفي مديري نظر وجية من المكرمة مكة ةبمدين الخاص الصحي
 .المتحدة المممكة،  الدولية الافتراضية الجامعةماجاتير، 

 القاىرة. ،الحكومة الإلكترونية ، دار المعارف ( :2010الفتاح مراد ) عبد -6



www.manaraa.com

 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  بنينلل الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

    08  (   (  الخاهس م(   ) الجزء  4109(  لعام ) ديسوبر( شهر )    42رقن الوجلذ )         
) 
 

 ،لمنشر المريخ ، دار والمشكلات فئوظالوا الإاتراتيجية - الإلكترونية ةدار الإ (:2004نجم ) نجم عبود -7
 ،المممكة العربية الاعودية. الرياض

، دار وائل لمنشر والتوزيع الإلكترونية الإدارة (:2008السميطى ) براهيمإ خالد ، السالمي زاؽر ال عبد علاء -8
 .،الأردن،عمان

 رية.الإاكند ، الجامعى الفكر دار ، الإلكترونية الإدارة (:2006محمد الصيرفى ) -9
معوقات تطبيق الإدارة الإلكترونية في إدارات جامعة أم القرى بمدينة مكة ( :"2011منى البشرى ) -10

المكرمة من وجية نظر الإداريات وعضوات ىيئة التدريس بالجامعة"، راالة ماجاتير ، جامعة أم 
 القرى، مكة المكرمة، المممكة العربية الاعودية.

 الفاروق دار ،العامري خالد،ترجمة البشرية لمموارد الإلكتروينة الإدارة (:2007) ماركهام ، هوبكنز -11
 ،القاىرة.لمنشر

 المراجع الأجنبية: ثانياً:
04-Jessup, L., & Valacich, J.,(4116): Information systems today: 

managing in the digital world.                                                                       

     

13- Melivell, L., (2007) : British University E- Management in Hong Kong 

Setting. Higher Education in Hong Kong, 6 (:), 8: – 77.    

14-Seresht, H., (2009) : E-Maragement: Barriers and challenges in Iran. Phd. 

Dollamed Tabateebe University.                                  

05-Turban, E., , Leidner, D., & Wetherb, J.,(4118): Information           

                    Technology for management (transforming organization in 

the  digital economy.                                                                                  

 
 

 
 
 

 
 (1ممحؽ )

  المحاور الإستبيان لتحديدستمارة استطلاع رأى الخبراء إ
  الخاص بمعوقات تطبيؽ الإدارة الإلكترونية
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 ........................................................................................................ الأستاذ الدكتور /السيد 

 
 تحية طيبة وبعد ،،،،،                                                          

 

كميةةةة الحااةةةبات  –أخصةةةائى رياضةةةى أول  .كػػػرم جمعػػػه أحمػػػد محمػػػد قةةةوم الباحةةةث / ي        
 ، بإجراء درااة موضوعيا2 جامعة الزقازيق –والمعمومات 

 
 جامعة الزقازيؽبإدارة النشاط الرياضي ية في ػرونػكتػرة الإلؽ الإداػمعوقات تطبي

 
" العقبات  عبارة عن معوقات تطبيق الإدارة الإلكترونية شير الباحث إلى أنيود أن يو 

فى مؤااات والصعوبات التنظيمية والتقنية والمالية والبشرية التي تمنع تطبيق الإدارة الإلكترونية 
 ".     ف المؤااة المرجوةمما يعيق تحقيق أىداالعمل 

 
من ايادتكم إبداء الرأى اواء  اً رجاءو  محاور( 4وفى ضوء ذلك وضع الباحث عدد )

 .إذا رأيتم ذلك المحاوربالإبقاء أو الحذف أو الإضافة لبعض 
 

 ولسيادتكم جزيل الشكر                                                       
 

 الباحث                                                  
 
 
 
 

 (1ممحؽ )تابع 

 المحاور م
 رأى الخبير

 مناسبغير  مناسب

   المعوقات الإدارية 1
   المعوقات المالية 2
   الفنية "التكنولوجية" 3
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   المعوقات السياسية والإجتماعية 4

 
 :السابقة المحاورما ترونه سيادتكم من إضافة إلى 

       
...........................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................
.............................. ......

...........................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................
....................................  

 
                                                                      

 الباحث                                                                          
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (1ممحؽ )تابع 
 أسماء الأساتذة المتخصصين فى مجالى الإدارة الرياضية

 * مومات تكنولوجيا المعو 
 الوظيفة الإسم م
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 حسينى سيد أيوب 1

الإدارة قسم  – الإدارة الرياضية المتفرغ أستاذ
الرياضية كمية التربية  -والترويح الرياضية 

 جامعة الزقازيؽ. -بنين 

الحاسبات كمية  عميد – نظم المعمومات  أستاذ خالد عمى الدرندلى 2
 جامعة الزقازيؽ. -والمعمومات 

 د حسنىخالد محم 3

كمية  وكيل – تكنولوجيا المعمومات  أستاذ
الحاسبات والمعمومات لشئون خدمة المجتمع 

 جامعة الزقازيؽ. -وتنمية البيئة 

 عبد الناصر حسين رياض 4
الحاسبات كمية  عميد – نظم المعمومات  أستاذ

 جامعة الزقازيؽ )سابقاً(. -والمعمومات 

 هشام حسين علام 5
الإدارة قسم رئيس  -ياضية  الإدارة الر  أستاذ

الرياضية كمية التربية  -الرياضية والترويح 
 جامعة الزقازيؽ. -بنين 

 * تم ترتيب الأسماء وفقاً لمحروؼ الهجائية. 
 
 
 
 
 
 
 (2ممحؽ )
 الصورة الأولية من الإستبيان استمارة استطلاع رأى الخبراء حول 

 الإلكترونية الإدارة تطبيؽ معوقاتب الخاص
 

 

 
 ........................................................................................................ الأستاذ الدكتور /سيد ال
 

 تحية طيبة وبعد ،،،،،                                                          
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كميةةةةة الحااةةةةبات  –أول أخصةةةةائى رياضةةةةى .كػػػػرم جمعػػػػه أحمػػػػد محمػػػػد قةةةةوم الباحةةةةث / ي
 ، بإجراء درااة موضوعيا2 جامعة الزقازيق –والمعمومات 
 

 جامعة الزقازيؽبإدارة النشاط الرياضي ية في ػرونػكتػؽ الإدارة الإلػمعوقات تطبي
 

يرجى من ايادتكم بيان صحة والامة العبارات فى التعبير عن كل محور من محاور 
فى إدارة النشاط  الإلكترونية الإدارة تطبيق معوقاتب الصورة الأولية من الإاتبيان الخاص

 إذا رأيتم ذلك.  العباراتمع حذف أو إضافة بعض  بجامعة الزقازيق ىالرياض
 
 

 ولسيادتكم جزيل الشكر                                                        
 

 

 الباحث                                                 
 
 
 
 

 (2تابع ممحؽ )
 المحور الأول: المعوقات الإدارية :

رقم 
أوافؽ  العبارات  العبارة

 إلى أوافؽ أوافؽ بشدة
 أوافؽلا  أوافؽلا  ما حد

 مطمقاً 

 التحول بدواعي القيادات الإدارية بالجامعة اقتناع عدم 1
      .ومتطمباتو

لنشاط فى إدارة ا القيادات الإدارية المائولة ااتجابة ضعف :
      .التغيير لمطالبالرياضى بجامعة الزقازيق 

8 
فى إدارة النشاط الرياضى  وورش العمل التدريبية الدورات قمة

      . الإلكترونية الإدارة في مجالبجامعة الزقازيق 
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4 
 داخل المتكاممة الالكترونية الإدارة إلى الوصول صعوبة

      .المنظمات

من الإدارة  التحول عمميةمن  تؤخر روتينية إجراءاتتوجد  5
      .الإدارة الإلكترونية التقميدية إلى

      .الإلكترونية الإدارة تطبيق بفعالية الوعي إنخفاض 6

7 
فى  الإلكترونية الإدارة لتطبيق واضحة المعالم رؤية لا توجد

      إدارة النشاط الرياضى بجامعة الزقازيق.

دارة النشاط الرياضى بجامعة الزقازيق بإ العاممين مشاركة ةقم 8
      .الإلكترونية الإدارة التخطيط لمشروع في

9 
فى إدارة النشاط الرياضى القيادات الإدارية  وتأييد اقتناع قمة

      .الإلكترونية الإدارة لتفعيل بجامعة الزقازيق

من الإدارة التقميدية  التحول لعممية خطة عممية محددة لا توجد 11
      .الإدارة الإلكترونية لىإ

11 
 تطبيقل غير ماتعدةإدارة النشاط الرياضى بجامعة الزقازيق 

      .الإدارة الإلكترونية

1: 
فى إدارة النشاط الرياضى بجامعة  لمعاممين المتاحة الفرص قمة

 بالإدارة الخاصة والمؤتمرات الندوات للإشتراك فىالزقازيق 
 . الإلكترونية

 
    

 الإلكترونية التقنيات لااتخدام مادية أو معنوية  توجد حوافزلا 18
      .فى إدارة النشاط الرياضى بجامعة الزقازيقمن العاممين 

 تطبيقات مع تتوافق لا إدارة النشاط الرياضى بجامعة الزقازيق 14
      .الإدارة الإلكترونية

تخاذ القرارات المركزية 15 اط الرياضى فى إدارة النش فى العمل وا 
      .بجامعة الزقازيق

 الماتندية ودوراتيا العمل في المعتادة اليدوية النظم مع التوافق 16
      .التحديث ورفض

 
 (2تابع ممحؽ )

 المحور الثانى: المعوقات المالية:    
رقم 
أوافؽ  العبارات  العبارة

 إلى أوافؽ أوافؽ بشدة
 ما حد

لا 
 أوافؽ

 أوافؽلا 
 مطمقاً 
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 وتطوير برامج لتصميم المخصصة الميزانية فضع 1
 .الآلي الحااب وتطبيقات

     

: 
 العممية والدرااات لمبحوث المخصص المالي الدعم قمة
      .الإلكترونية الإدارة مجال في

8 
 والفنية المالية المااىمة في الخاص القطاع دور ضعف
      فى الإدارة. الإلكترونية الإدارة تطبيق لدعم

4 
إدارة النشاط الرياضى  ة فىالمالي المخصصات ضعف

 ،ورش ،الندوات المحاضرات) لعقد بجامعة الزقازيق
 .(العمل

 
    

 التحول عممية لإنجاح الأفراد لدى القوى الحافز توافر عدم 5
      .والنجاح التحول عممية من جزء بأنيم إحااايم وعدم

6 
دارة لمتحول من لا توجد خطة طموحة لتأىيل العاممين بالإ

      .الإلكترونية الإدارة الإدارة التقميدية إلى

      . الإلكترونية البرمجيات أاعار رتفاعأ 7

8 
 لمدورات التدريبية لمعاممين المخصصة الميزانية ضعف

 الإدارة مجال في بإدارة النشاط الرياضى بجامعة الزقازيق
 .الإلكترونية

 
    

9 
 والمعدات الأجيزة لصيانة المالية الموارد نقص

      .الإلكترونية

11 
الإلكترونية  الإدارة لتطبيق اللازمة المالية الإمكانيات
      محدودة.

11 
 التدريبية المعاىدالعممى بين الإدارة و  التعاون لا يوجد

      فى مجال تقنيات المعمومات. والااتشارية

1: 
ية حما أنظمة لشراء مخصصة ميزانيات لا توجد
      .المعمومات

 
 (2ممحؽ )

 المحور الثالث : المعوقات الفنية )التكنولوجية( :   
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رقم 
أوافؽ  العبارات  العبارة

 أوافؽ بشدة
 إلى أوافؽ
 ما حد

لا 
 أوافؽ

 أوافؽلا 
 مطمقاً 

 أجيزة شراء عند قيااية مواصفات وضع صعوبة 1
      بالإدارة. الآلي الحااب

      .جيدة فنية ةأاااي بنية توافر عدم :
      الإدارة. فروع بين الإلكتروني الربطلا يوجد  8

 الدعم عن للأجيزة الموردة الشركات بعض تيرب 4
      .الفني

      . الانترنت شبكة اختراق ايولة 5
      . فنية معربة برامجو  أنظمةلا توجد  6
      بالإدارة. العاممين لدى الإلكترونية الأمية 7

 الإدارة تطبيق لآليات الموضحة الأرشادية الأدلة قمة 8
      . الإلكترونية

9 
وصعوبة  المعمومات تكنولوجيا في التغيير ارعة

      ماايرتيا

11 
الإدارة  لتطبيق اللازمة التحتية البنية ماتوى إنخفاض

      .الإلكترونية

       .وأنظمتو الآلي الحااب أجيزةالاريع فى  تطورال 11
      . ةدار الإب والمعمومات لمبيانات الحماية برامج ضعف :1
      .الإدارة فيالآلى  الحااب أجيزة كفاية قمة 18
      . ومتكاممة دقيقة بيانات قواعد إلى الافتقار 14
      . المطبقة لمبرمجيات والتطوير المتابعة قمة 15
      . للأجيزة والمتابعة الصيانة ضعف 16

 
 
 (3ممحؽ )

 الإلكترونية الإدارة تطبيؽ معوقاتب من الإستبيان الخاص الصورة النهائية
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 بجامعة الزقازيؽ ىالرياضبإدارة النشاط 
 
 

 
 المحترم.                    .........................................................................................................................السيد الأستاذ /

 

 السلام عميكم ورحمة الله وبركاته                                                         
  

مانعاً فى تطبيق الإدارة الإلكترونية بقطاعكم التى تمثل  المعوقاتفيما يمى عدد من 
( فى إحدى الخانات علامة ) ونأمل من ايادتكم قراءة كل عبارة بعناية ثم وضع ، الموقر 
 .المقابمة لمعبارة  الخمس

 
 وقبل الإجابة عمى عبارات الإاتبيان برجاء كتابة البيانات التالية2

 الأسم :
 الوظيفة:
 الإدارة :

 المؤهل العممى:    
 سنوات الخبرة :

 
مع ملاحظة أنو لا توجد عبارة صحيحة  ،ونأمل ألا تترك عبارة دون أن تجيب عمييا   

 وأخرى خاطئة.
 
 ولسيادتكم جزيل الشكر

 الباحث                                                                                  
 

 (3تابع ممحؽ ) 
 المحور الأول: المعوقات الإدارية :

رقم 
أوافؽ  العبارات  العبارة

 إلى أوافؽ أوافؽ بشدة
 أوافؽلا  أوافؽلا  ما حد

 مطمقاً 
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 التحول بدواعي القيادات الإدارية بالجامعة اقتناع عدم 1
      .ومتطمباتو

فى إدارة النشاط الرياضى  وورش العمل التدريبية الدورات قمة :
      . الإلكترونية الإدارة في مجالبجامعة الزقازيق 

 داخل المتكاممة الالكترونية الإدارة إلى الوصول صعوبة 8
      .المنظمات

      .الإلكترونية الإدارة تطبيق بفعالية الوعي فاضإنخ 4

فى  الإلكترونية الإدارة لتطبيق واضحة المعالم رؤية لا توجد 5
      إدارة النشاط الرياضى بجامعة الزقازيق.

من الإدارة التقميدية  التحول لعممية خطة عممية محددة لا توجد 6
      .الإدارة الإلكترونية إلى

 تطبيقل غير ماتعدةنشاط الرياضى بجامعة الزقازيق إدارة ال 7
      .الإدارة الإلكترونية

8 
فى إدارة النشاط الرياضى بجامعة  لمعاممين المتاحة الفرص قمة

 بالإدارة الخاصة والمؤتمرات الندوات للإشتراك فىالزقازيق 
 . الإلكترونية

 
    

 الإلكترونية ياتالتقن لااتخدام مادية أو معنوية لا توجد حوافز 9
      .فى إدارة النشاط الرياضى بجامعة الزقازيقمن العاممين 

11 
 تطبيقات مع تتوافق لا إدارة النشاط الرياضى بجامعة الزقازيق

      .الإدارة الإلكترونية

تخاذ القرارات المركزية 11 فى إدارة النشاط الرياضى  فى العمل وا 
      .بجامعة الزقازيق

1: 
 الماتندية ودوراتيا العمل في المعتادة اليدوية النظم مع قالتواف

      .التحديث ورفض

 
 
 

 (3تابع ممحؽ )
 المحور الثانى: المعوقات المالية:    

 أوافؽلا لا  إلى أوافؽ أوافؽأوافؽ  العبارات رقم 
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 مطمقاً  أوافؽ ما حد بشدة العبارة

1 
 وتطوير برامج لتصميم المخصصة الميزانية ضعف

 .الآلي الحااب تطبيقاتو 
     

: 
 العممية والدرااات لمبحوث المخصص المالي الدعم قمة
      .الإلكترونية الإدارة مجال في

8 
 والفنية المالية المااىمة في الخاص القطاع دور ضعف
      فى الإدارة. الإلكترونية الإدارة تطبيق لدعم

4 
ياضى إدارة النشاط الر  ة فىالمالي المخصصات ضعف

 ،ورش ،الندوات المحاضرات) لعقد بجامعة الزقازيق
 .(العمل

 
    

5 
 التحول عممية لإنجاح الأفراد لدى القوى الحافز توافر عدم
      .والنجاح التحول عممية من جزء بأنيم إحااايم وعدم

6 
لا توجد خطة طموحة لتأىيل العاممين بالإدارة لمتحول من 

      .الإلكترونية دارةالإ الإدارة التقميدية إلى

      . الإلكترونية البرمجيات أاعار رتفاعأ 7

8 
الإلكترونية  الإدارة لتطبيق اللازمة المالية الإمكانيات
      محدودة.

9 
 التدريبية المعاىدالعممى بين الإدارة و  التعاون لا يوجد

      فى مجال تقنيات المعمومات. والااتشارية

11 
حماية  أنظمة لشراء مخصصة اتميزاني لا توجد
      .المعمومات

 
 
 
 
 
 
 
 (3ممحؽ )



www.manaraa.com

 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  بنينلل الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

    49  (   (  الخاهس م(   ) الجزء  4109(  لعام ) ديسوبر( شهر )    42رقن الوجلذ )         
) 
 

 المحور الثالث : المعوقات الفنية )التكنولوجية( :   
 

رقم 
أوافؽ  العبارات  العبارة

 أوافؽ بشدة
 إلى أوافؽ
 ما حد

لا 
 أوافؽ

 أوافؽلا 
 مطمقاً 

1 
 أجيزة شراء عند قيااية مواصفات وضع صعوبة
      .بالإدارة الآلي الحااب

      .جيدة فنية أاااية بنية توافر عدم :
      الإدارة. فروع بين الإلكتروني الربطلا يوجد  8
      .الفني الدعم عن للأجيزة الموردة الشركات بعض تيرب 4
      . الانترنت شبكة اختراق ايولة 5
      بالإدارة. العاممين لدى الإلكترونية الأمية 6

7 
وصعوبة  المعمومات تكنولوجيا في يرالتغي ارعة

      ماايرتيا

8 
الإدارة  لتطبيق اللازمة التحتية البنية ماتوى إنخفاض

      .الإلكترونية

      .الإدارة فيالآلى  الحااب أجيزة كفاية قمة 9
      . ومتكاممة دقيقة بيانات قواعد إلى الافتقار 11
      . المطبقة لمبرمجيات والتطوير المتابعة قمة 11
      . للأجيزة والمتابعة الصيانة ضعف :1

 
 
 
 
 

 ممخص البحث
 إدارة ية في ػرونػكتػؽ الإدارة الإلػمعوقات تطبي

 جامعة الزقازيؽبالنشاط الرياضي 
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8-                                                         كرم جمعه  /الباحث
 أحمد محمد 

إدارة النشاط الرياضي في  الالكترونية الإدارة تطبيق معوقات نع الكشفاتيدف البحث أ
 عمى عينة قواميا الأاموب الماحى اً الوصفى متبعاتخدم الباحث المنيج أو  ،بجامعة الزقازيق

ومن أدوات البحث2  ، بجامعة الزقازيق ىالرياضإدارة النشاط  وموظفي مديريمن موظفاً ( 44)
2  اتخدم الباحث الأااليب الإحصائية التاليةأو  ، الالكترونية الإدارة تطبيق معوقات أاتبينان

 .الناب المئوية ، ، معامل الإرتباط البايط ، الإنحراف المعيارى المتواط الحاابى
 أهم النتائج: ومن

 (:94.:أي بناةبة مئويةة مقةدارىا ) ،معةوق ( 84مةن أصةل )جداً بدرجة كبيرة  معوق واحد وجود -1
 2ىو المعوق اوىذ
  .الإدارة الإلكترونية لتطبيق اللازمة التحتية البنية ماتوى إنخفاض -

أي بناةةةةةبة مئويةةةةةة مقةةةةةدارىا  ،معةةةةةوق ( 84بدرجةةةةةة كبيةةةةةرة مةةةةةن أصةةةةةل ) معوقةةةةةاً ( 14)عةةةةةدد  وجةةةةةود -:
(41.18:) . 
  .(:94.:5أي بنابة مئوية مقدارىا )بدرجة متواطة  معوق( 18جاء عدد ) -8
 .:(94.:ي بنابة مئوية مقدارىا )أ منخفضةبدرجة  معوق( 1جاء عدد ) -4
 جاءت المعوقات الإدارية والمالية والبشرية والفنية جميعيا بدرجة متواطة. -5

 التوصيات:ومن أهم 
إدارة النشةاط الرياضةى بجامعةة  ماةتوى عمةى والمعمومةات للاتصةالات حديثةة تحتيةة بنيةة تأاةيس -1

 الزقازيق.
 .الإلكترونية ةالإدار  تطبيق لمفاىيم بجامعة الزقازيق العميا ةالإدار  تبنى -:
 .الفعال لمتطبيق المادية والإمكانات اللازمة المالية الإعتمادات توفير -8

Research Summary 

Obstacles of  the application of electronic management in the 

management of sports activity at Zagazig University 

The researcher used the descriptive method according to the survey 

method on a sample of (44) employees of the managers and 

employees of the sport activity department at Zagazig University. 

The research tools include two obstacles to the application of 

                                                           
  جامعة الزقازيؽ. –كمية الحاسبات والمعمومات  –أخصائى رياضى أول 
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electronic management. The following statistical methods are: 

arithmetic mean, standard deviation, simple correlation coefficient, 

percentages. 

The most important results are: 

1- The presence of a very disabled person out of (44) disabled, ie a 

percentage of (%4942). This disability is: 

- Low level of infrastructure required for the application of electronic 

management. 

%- There are (14) persons with a significant disability of (44) 

disabled, ie a percentage of (414112). 

4 - The number of (11) disabled with a medium degree, or a 

percentage of (%%4942). 

4 - The number of (1) disabled with a low degree, or a percentage of 

(%4942). 

%- Administrative, financial, human and technical obstacles all came 

to a medium degree. 

The most important recommendations are: 

1- Establishing a modern infrastructure for communication and 

information at the level of sports activity management at Zagazig 

University. 

%- The senior management of Zagazig University adopted the 

concepts of applying electronic management. 

4. To provide the necessary funds and financial resources for 

effective implementation. 

  
 


